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                                          25.10.2022
								APROB
										INSPECTOR  ȘCOLAR  GENERAL 
Către,										prof. drd. SABIN - GAVRIL PĂȘCAN
       						Toate  unităţile  de  învăţământ din judeţul Mureș
              În atenţia doamnei / domnului director,

Compartimentul Management din cadrul Inspectoratului Școlar Județean Mureș vă pune la dispoziţie Diagrama Gantt, pentru anul școlar 2022-2023, în vederea eficientizării activităţii manageriale:

                             DIAGRAMA GANTT – REPERE PRIVIND ACTIVITATE MANAGERIALĂ ANUALĂ
	[bookmark: _Hlk113369156]
	Activitatea manageriala/Luna
	09.
2022
	10.
2022
	11.
2022
	12.
2022
	01.
2023
	02.
2023
	03.
2023
	04.
2023
	05.
2023
	06.
2023
	07.
2023
	08.
2023

	1
	Emiterea deciziilor de  numire a  comisiilor de diferențe/corigențe susținute la nivelul unității școlare 
	x
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x

	2
	Elaborarea/revizuirea PDI/PAS de către comisia de elaborare/revizuire aprobată de CA. Dezbaterea și aprobarea în CP. 
Elaborarea planului  managerial anual 
	x
	x
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	3
	Emiterea deciziilor  de  constituire a  comisiilor permanente, ocazionale și temporare.
Revizuirea organigramei școlii
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Fundamentarea proiectului planului de școlarizare: întocmire, avizare CP, aprobare CA, prezentare la ISJ
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Emiterea deciziilor de numire a comisiilor din unitate, responsabili, membrii CA, secretarului CA, actualizarea/semnarea contractelor de angajare
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Vizarea/întocmirea fișelor de post pentru  personalul unității de învățământ
	x
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Încadrarea unității cu personal didactic
	x
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x

	

8
	Elaborarea instrumentelor interne de lucru utilizate în activitatea de îndrumare, control și evaluare a tuturor activităților care se desfășoară în unitatea de învățământ
	x
	
	x
	
	x
	
	x
	
	
	x
	
	

	9
	Efectuarea, săptămânal, a 3- 4 asistențe la activitățile instructiv educative, precum și la activitățile extrașcolare, astfel încât fiecare cadru didactic să fie asistat cel puțin o data pe modul  de către director, director adjunct
*- pentru liceele tehnologice, asistentele vor fi și la operatorii economici unde efetuează practica elevii
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	

	10
	Aprobarea graficului serviciului pe școala al personalului didactic
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	•
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	11
	Aprobarea graficului de activitati organizate de cadrele didactice (olimpiade, competiții, festivaluri etc)
	X 
	X 
	
	
	
	X 
	
	
	
	
	
	

	12
	Actualizarea/Aprobarea regulamentelor/procedurilor; Elaborarea/revizuirea  Regulamentului de organizare  internă, dezbaterea în CP și CRP, aprobarea de către CA; ședinta CRP( desemnarea reprezentanților în CA, acordul pentru utilizarea auxiliarelor didactice)
	X 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Monitorizarea activitatii financiar - contabile: verificare trimestriala (contul de executie a bugetului) , darea de seama contabilă (bilanț,situația fluxurilor de trezorerie etc.)
	X 
	
	
	X 
	
	
	X 
	
	
	X 
	
	

	14
	Încheierea contractelor de muncă pentru personalul unității de învățământ 
	X 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	Aprobarea perioadelor concediilor de odihnă ale personalului didactic, didactic auxiliar și nedidactic, a concediilor fără plată.
	
	X 
	
	X 
	
	
	
	X 
	
	
	
	X 

	16
	Aprobarea trecerii personalului salariat al unitatii de  învățământ, de la o gradatie salarială la alta
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	Aprecierea personalului didactic de predare la inspecțiile pentru obținerea gradelor didactice, înscrierea la concursurile de metodiști ai ISJ, în vederea obținerii gradațiilor de merit.
	
	X 
	X 
	
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	
	
	

	18
	Elaborarea proiectului de buget propriu, elaborarea proiectului programului anual de achiziții publice
	
	
	
	X 
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	Prezentarea la termen a bilanțurilor contabile și a conturilor de execuție bugetară.
	
	X 
	
	
	X 
	
	
	X 
	
	
	X 
	

	20
	Emiterea deciziei de numire a persoanei care răspunde de sigiliul unității de învățământ și de eliberarea actelor de studii
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	Asigurarea manualelor școlare pentru elevii din învățământul obligatoriu
	X 
	X 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X 

	22
	Prezentarea raportului anual privind starea și calitatea învățământului (în CA, CP, părinți)
	X 
	X 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	Evaluarea personalului nedidactic
	
	
	
	
	X 
	
	
	
	
	
	
	

	24
	Întocmirea, împreună cu contabilul unității de învățământ a proiectului bugetului anual de venituri și cheltuieli
	X 
	
	
	X 
	
	
	X 
	
	
	X 
	
	

	25
	Organizarea Evaluărilor naționale la clasa a II-a, a IV-a și a VI-a
	
	
	
	
	
	
	
	X 
	X 
	X 
	
	

	26
	Organizarea simulării examenului de Evaluare națională pentru clasele a VIII-a și organizarea acestui examen național
	
	
	
	
	
	
	X 
	
	
	X 
	
	

	27
	Organizarea Admiterii  în învățământul  liceal/professional și dual
	
	
	
	
	
	
	
	
	X 
	X 
	X 
	X 

	28
	Organizarea simulării examenului de Bacalaureat pentru elevii claselor a XI-a și a XII-a și organizarea desfășurării examenului de bacalaureat pentru absolvenții claselor a XII-a, precum și a examenelor de atestat și certificare a competențelor profesionale
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X 
	X 
	X 

	29
	Mobilitatea personalului didactic (menținerea ca titular în funcția didactică până la 3 ani peste vârsta de pensionare la cerere/sau până la 65 de ani,  pretransfer, continuitate, suplinire, detașare, titularizare etc.)
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
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	30
	Incărcare, actualizare SIIIR
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	31
	Stabilirea tematicii CP
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	32
	Stabilirea tematicii CA
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	33
	Intocmirea statelor de funcții a normarii cadrelor didactice
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	34
	Obținerea autorizațiilor sanitare și cele de PSI; Obținerea autorizației ISU (dacă este cazul).
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	35
	Monitorizarea activității comisiilor din școală
	X 
	
	X 
	
	
	X 
	
	
	X 
	
	
	

	36

	Asigurarea sistemului de protecție și securitate al elevilor și personalului
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X  
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	

	37
	Sprijinirea tuturor cadrelor didactice în dezvoltarea profesionala si personală
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X  
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 

	38
	Verificarea completării cataloagelor: date elevi, date părinți, denumiri complete discipline opționale, completarea indicatorilor, încheierea mediilor - legarea, semnarea, stampilarea cataloagelor
	X 
	
	
	
	X 
	
	
	
	
	x
	x
	x

	39
	CDȘ : prezentarea ofertei în CP, exprimarea opțiunilor elevilor/părinților, stabilirea opționalelor, avizarea programelor pentru anul școlar următor conform calendarului
	X 
	
	
	X 
	X 
	X 
	
	
	
	
	
	

	40
	Monitorizarea frecvenței elevilor și a numărului de absențe nemotivate ale elevilor
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X  
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 

	41
	Planificarea și desfășurarea  programului național " Școala altfel"
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X  
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	

	42
	Monitorizarea activităților de consiliere și orientare a elevilor din clasele a VII-a, a VIII-a, a XI-a și a XII- a
	
	
	X 
	
	X 
	
	X 
	X 
	X 
	X 
	
	

	43
	Elaborarea codului de etică propriu
	
	
	X 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	44
	Monitorizarea notării  ritmice
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X  
	X 
	X 
	X 
	X 
	
	

	45
	Aprobarea în CA a criteriilor specifice pentru acordarea burselor elevilor.
	X 
	
	
	
	
	X 
	
	
	
	
	
	

	46
	Analiza rapoartelor tuturor comisiilor din unitate în CP și aprobarea acestora în CA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X 
	X 
	

	47
	Inventarierea patrimoniului (inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor și capitalurilor proprii)
	
	
	X 
	X 
	  
	
	
	
	
	
	
	

	48
	Semnarea parteneriatelor cu agenții economici pentru asigurarea instruirii practice a elevilor
*- pentru liceele tehnologice
	X 
	X 
	
	
	
	X 
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